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OUR MISSION 

 

Advancing population health research 

and education to improve the health 

of urban communities.  

 

OUR VISION 

 

To be a destination where researchers 

can lead innovative, community -

connected urban population health 

research and education.  

OUR PRINCIPLES AND VALUES 

¶ Promoting a  population health framework  as a 

unifying approach for addressing health 

determinants, interventions, and outcomes  

¶ Forging  equitable and sustainable 

partnerships  with community and academic 

experts from diverse organizations, 

backgrounds, and disciplines  

¶ Creating an environment of  innovation  

¶ Using research to  impact  effective policies, 

programs, and practices  

¶ Fostering knowledge transfer  through clinical 

and community -based learning  

¶ Reducing health disparities  

¶ Delivering  exceptional value  by integrating the 

best available resources and methodologies to 

address key issues with  integrity, objectivity, and 

responsiveness  
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Greetings from the Center for Urban Population 

Health!  
 
5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΥ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ ό/¦tIύ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлму ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ !ǳǊƻǊŀ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜκ!ǳǊƻǊŀ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ [[/Σ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлмуΥ 
 

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύΣ tǊŜǾŜƴǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ŜƴǘŜǊ όtw/ύΥ hƴŜ ƳŀƧƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ  ǿŀǎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ /5/ tw/ ƎǊŀƴǘ ǝǘƭŜŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aƛƭǿŀǳƪŜŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΥ /ǊŜŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀǳƳŀ-wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
wŜŘǳŎŜ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǳǇƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
!ƭƭ ƻŦ ¦ǎΥ hǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƭŜŘ 
ōȅ Dƛƴŀ DǊŜŜƴ-IŀǊǊƛǎΣ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ !ƭƭ ƻŦ ¦ǎ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ Ŧŀǎǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘκ5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΥ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ 9/Ih ƻǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ hǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ aŜŘƛŎŀǝƻƴ-!ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇƛƻƛŘ ŘŜŀǘƘ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ 

 
Lƴ нлмфΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōȅ 
ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /¦tIΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀǘ 
ƭōŜǊƎŜǊϪǳǿƳΦŜŘǳΦ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 

 
 
 

 
Lisa Berger, PhD 

YŜȅ /5/ tw/ CŀŎǳƭǘȅ  

[ŀƴŎŜ ²ŜƛƴƘŀǊŘǘΣ tƘ5Σ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ ½ƛƭōŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ¦²a 
 
WƻǎƘǳŀ aŜǊǎƪȅΣ tƘ5Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ IŜƭŜƴ .ŀŘŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ ¦²a 
 
WŀƳŜǎ 5ƛƳƛǘǊƛ ¢ƻǇƛǘȊŜǎΣ tƘ5Σ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊΣ IŜƭŜƴ .ŀŘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ ¦²a 
 
/ƻƭƭŜƴ WŀƴŎȊŜǿǎƪƛΣ tƘ5Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 
IŜƭŜƴ .ŀŘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ ¦²a 
 
¸ƻǳƴƎ /ƘƻΣ tƘ5Σ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ½ƛƭōŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ¦²a 
 
[ƛƴƴŜŀ [ŀŜǎǘŀŘƛǳǎΣ tƘ5Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 
½ƛƭōŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ¦²a 
 
9ƳƳŀƴǳŜƭ bƎǳƛΣ tƘ5Σ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 
½ƛƭōŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ¦²a 
 
!ƭƛŎŜ ¸ŀƴΣ tƘ5Σ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ½ƛƭōŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ¦²a 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
 
!ǳǊƻǊŀ {ƛƴŀƛ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ IŜŀƭǘƘ 

/ŜƴǘǊŀƭ wŀŎƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

5ŀǘŀ ¸ƻǳ /ŀƴ ¦ǎŜ 

IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 

aŀǊǉǳŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŜǘŀ IƻǳǎŜ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ 

{ŀƛƴǘ! 

{ƻƧƻǳǊƴŜǊ CŀƳƛƭȅ tŜŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

¦ƴƛǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

¦ƴƛǘŜaY9 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ DǊŜŀǘŜǊ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ϧ ²ŀǳƪŜǎƘŀ 

/ƻǳƴǘȅ 

¸²/! {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
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Understanding the Health of Milwaukee  

 !bb¦![ w9thw¢    

9ǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όaI/tύ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/Ib!ύ ƛƴ ǎƛȄ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢ƘŜ /Ib!ǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ /Ib! ǊŜƭƛŜǎ 

ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

ω aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅ ό{ǳǊǾŜȅύΣ ŀ ǇƘƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ мΣомн /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ  

ω YŜȅ LƴŦƻǊƳŀƴǘ wŜǇƻǊǘ όYLwύΣ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ул ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ пл ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŀƴŘ п ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΤ ŀƴŘ  

ω IŜŀƭǘƘ /ƻƳǇŀǎǎ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

Lƴ нлму ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aI/t ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /Ib! ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǇ ŬǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ib! ǿŜǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ  

5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ  

Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ 

нл҈ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ƘŜǊŜ ƻƴŜ ƭƛǾŜǎΣ 

ƭŜŀǊƴǎΣ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ τ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /Ib! ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǌŀƴƪ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
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IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊǎ YŜȅ LƴŦƻǊƳŀƴǘ wŀƴƪƛƴƎǎ  

tƻǾŜǊǘȅ нн  

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴκwŀŎƛǎƳ нл  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ му  

IƻǳǎƛƴƎ Lƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ му  

/ǊƛƳŜ ϧ ±ƛƻƭŜƴŎŜ мо  



¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǎǘŀũ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

5ƛǾƛƴƎ 5ŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ 5ŀǘŀ 

Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƛƭǿŀǳƪŜŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ IŜŀƭǘƘ/ƻƳǇŀǎǎaƛƭǿŀǳƪŜŜΦƻǊƎΦ IŜŀƭǘƘ 
/ƻƳǇŀǎǎ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 
aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎΣ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ {ŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎΣ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¶ 9ƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ 
LƴǎǝǘǳǘŜΣ ²L 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜȅΣ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ 
{ǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  

tƻƭƛŎȅ [ƛƴƪ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ ²ƻƻŘ WƻƘƴǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ Řŀǘŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ 
Řŀǘŀ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ǎǳōƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘΣ ŀ ƳƻǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǘȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IŜŀƭǘƘ /ƻƳǇŀǎǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΦ aƻǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ 
Řƻǿƴ ōȅ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ōȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƭŜǾŜƭǎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ ǘƻ ŦǳƴŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ōŜǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

 !bb¦![ w9thw¢    с 

ah±LbD Cwha !{{9{{a9b¢ ¢h !/¢Lhb 

 
tŀǊǘƴŜǊǎΥ  

¶ aƛƭǿŀǳƪŜŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

¶ /ƻƴŘǳŜƴǘ 

¶ ²L 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

CǳƴŘƛƴƎΥ aƛƭǿŀǳƪŜŜ IŜŀƭǘƘ 
/ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  

 

¢ŜŀƳΥ  

¶ 5ŀǾƛŘ CǊŀȊŜǊΣ atI 

¶ Yŀƭȅŀ IŜǎƭƛƴΣ atI 

¶ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ǳǘƘƛŜΣ tƘ5 

¶ /ŀǊǊƛŜ {ǘŜƘƳŀƴΣ a! 
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.ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
Ŏƻǎǘƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ /5/ ²Ŝƭƭ-LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴ ό²L{9²ha!bύ tǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀƴǘŜŜ ǎƛƴŎŜ нллуΦ ²L{9²ha!b ŜȄǘŜƴŘǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /5/-ŦǳƴŘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ 
9ŀǊƭȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²Ŝƭƭ ²ƻƳŀƴ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƻǎŜ Ǌƛǎƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛŜǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƻōŀŎŎƻ ŎŜǎǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!La{ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ²L{9²ha!b 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ²L{9²ha!b ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ǎǘƻƪŜΣ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ Ǌƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛŜǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƻōŀŎŎƻ 
ŎŜǎǎŀǝƻƴΣ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

CǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ р ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ нлму-нлно ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

¶ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ [ƛƴƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ 

ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎ 

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ   

¶ !ǳǊƻǊŀ ²ŀƭƪŜǊΩǎ tƻƛƴǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭƛƴƛŎ 
όtǊƻǾƛŘŜǊύ 

¶ /ƛǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όtǊƻǾƛŘŜǊύ 

¶ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ LƴŎΦ 
όtǊƻǾƛŘŜǊύ 

¶ {ǘΦ /ǊƻƛȄ  /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ όtǊƻǾƛŘŜǊύ 

¶ wŜŘ /ƭƛũ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ όtǊƻǾƛŘŜǊύ 

¶ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ 
ό9ǾŀƭǳŀǘƻǊύ 

¶ /5/ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ IŜŀǊǘ 
5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ tǊƻƎǊŀƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ .ǊŀƴŎƘ όCǳƴŘŜǊύ 

 

¢ŜŀƳ 

aŀŜōŜ .ǊƻǿƴΣ LƴƛǝŀǝǾŜ 
aŀƴŀƎŜǊ 
aƛŎƘŜƭƭŜ /ƻǊōŜǧΣ atIΣ 
/I9{ 
/ŀǊǊƛŜ {ǘŜƘƳŀƴΣ a! 

 !bb¦![ w9thw¢    т 

/IwhbL/ 

5L{9!{9 
²L{9²ha!b 9±![¦!¢Lhb 

89% 

Women reported at a rescreen visit that they had at 

least one positive lifestyle change (dietary, 

physical activity, tobacco use, etc).  



Lƴ нлмуΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ пǘƘ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ōȅ ƪŜȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ нƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌŀƴƪ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ŀƳƻƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ нлмуΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ŀǘ 
уоΦо ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ǊŀǘŜ ƻŦ тнΦр ǇŜǊ мллΣлллΦ CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ƛƴ нлмр ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǿŀǎ млΦтΦ Lƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ 
ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ но ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘ 
ƳƛǎǳǎŜ ƛǎ ϷтуΦр ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ Lƴ нлмт ǘƘŜ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴȅ 
ƻǇƛƻƛŘ ǿŀǎ осΦс ǇŜǊ мллΣллл ŦƻǊ ²ƘƛǘŜǎΣ нсΦн ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŀƴŘ нрΦф ŦƻǊ [ŀǝƴƻǎΦ  

 

!La{ 

tǊƻƧŜŎǘ 9/Ih ό9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ hǳǘŎƻƳŜǎύ ƛǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ 
Ƙǳō ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ŬŜƭŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ ǾƛŘŜƻ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

 

¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ tǊƻƧŜŎǘ 9/Ih ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƻǇƛƻƛŘ 
ŎǊƛǎƛǎΦ  

 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘȅǇŜǎ όǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ h.κD¸bΣ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴǳǊǎŜǎ 
ό!twbύΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ όt!ύ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ όƳŜƴǘŀƭκǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƻǇƛƻƛŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƻǇƛƻƛŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘǳƳŀƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 9/Ih ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

 
tŀǊǘƴŜǊǎΥ  

¶ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΩ ό5I{ύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ /ŀǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ό5/¢{ύ  

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ  

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
!ŘŘƛŎǝƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ό²L!{!aύ  

 

CǳƴŘƛƴƎΥ {ǘŀǘŜ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ hǇƛƻƛŘ 
/Ǌƛǎƛǎ  

 

{ǘŀũ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ǳǘƘƛŜΣ tƘ5  

 !bb¦![ w9thw¢    у 

{¦.{¢!b/9 

¦{9 
twhW9/¢ 9/Ih  

100+ 

Providers across the state have 

participated in an ECHO distance 

education event.  



¢ƘŜ wŀŎƛƴŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƻǾŜǊ ул ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŎƛƴŜ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
όw¦{5ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ нлΣллл ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-мнΦ ¢ƘŜ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǊƻƭŜǎ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
 
CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘƛŜǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ  

!La{ 

¢ƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΩǎ ŀƛƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ w¦{5Φ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ w¦{5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

/¦tI ƛǎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ wŀŎƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 
tŀǊǘƴŜǊǎ 

¶ wŀŎƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ IŜŀƭǘƘ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ WƻƘƴǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ 
²ƛƴƎǎǇǊŜŀŘ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ όb!aLύ 
wŀŎƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
DǊƻǳǇ 

¶ wŀŎƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¶ wŀŎƛƴŜ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¶ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ wŀŎƛƴŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

 

 

¢ŜŀƳ 

WƻǎƘ [ŀƴƎΣ a{ 
YŀƛƧŀ ½ǳǎŜǾƛŎǎΣ tƘ5 
/ŀǊǊƛŜ {ǘŜƘƳŀƴΣ a{ 

 

CǳƴŘƛƴƎΥ IŜŀƭǘƘƛŜǊ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
tǊƻƎǊŀƳ όa/²ύ 

 !bb¦![ w9thw¢    ф 

a9b¢![ 

I9![¢I 
w!/Lb9 /h[[!.hw!¢L±9 Chw /IL[5w9bΩ{ a9b¢![ I9![¢I 

1,300+ Students and 

their parents 

have been 

impacted by this 

initiative.  



5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ м ƛƴ фΦ hƴŜ ƛƴ р !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘΦ 

 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǳǎŜΣ ōǳǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ aŀƴȅ ƳƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Lƴ нлму ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ǘƘŜƴŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛŦŜŎƻǳǊǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ό[LICύ-²ƛǎŎƻƴǎƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΥ 

¶ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜΦ 

¶ /ƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǳƴƛǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻƴŘǎ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ
όƛƴύ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŜǉǳƛǇǎ ǎǘǊƻƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜƭŘŜǊǎΣ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 
  
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƳƻǘƘŜǊǎΣ ƎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
  
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǿƻǊƪ [LIC ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ !ƴŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ōƛǊǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 
¢ŜŀƳ 

Dƛƴŀ DǊŜŜƴ-IŀǊǊƛǎΣ a.! 

tŀǘ .ŀǘƳŜƻƴΣ a{ 

aƛŎƘŜƭƭŜ /ƻǊōŜǧΣ atIΣ 
/I9{ 

5ŀǾƛŘ CǊŀȊŜǊΣ atI 

YŀǊŜƴ tŀƴƪƻǿǎƪƛ 

 

CǳƴŘƛƴƎΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 
ό¦²{atIύ  

 !bb¦![ w9thw¢    мл 

!//9{{ ¢h 

I9![¢I /!w9 
{¢whbD aha{Σ {¢whbD ±L[[!D9{ 

LƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ǘƘŜƴŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [LICΦ 



Lƴ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ /Ib!Σ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΦ  tǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ Ҕсф҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ о҈ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ  ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ {ƛȄǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
/ŜƴǘŜǊ ό{{/I/ύ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ плΣллл 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ [ŀǝƴƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

{{/I/ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ [ŀǝƴƻ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŘƛǾǳƭƎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

!La{ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нлмфΣ  ŀƛƳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜΦ  

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ 
Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ {{/I/Ωǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
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{ƛȄǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 
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/ŀǊǊƛŜ {ǘŜƘƳŀƴΣ a! 
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